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Horizon Europe Programina nasil bagvurulur?
Belirli bir proje i¢in bir fikriniz oldugunda, fon firsatlarin1 aramaya baslamanin zamani
gelmistir. Bu siirecteki ilk adim, Horizon Europe cercevesindeki ilgili fon programin
bulmaktir. Horizon Europe programinin 2021-2027 doénemi i¢in 95,5 milyar Euroluk uzun
vadeli bir biitgesi bulunmaktadir. Bu biitge, asagidaki projeler veya eylem tiirleri i¢in finansman
sunan programlara ayrilmistir:

o Research and Innovation Actions (RIA): Yeni bilgi edinilmesini kolaylastiran veya

yeni ya da gelistirilmis bir teknoloji, iirlin, siire¢, hizmet veya ¢6ziimiin fizibilitesini
arastiran projelerdir.

e Innovation Actions (1A): Yeni, degistirilmis veya iyilestirilmis iiriinler, siire¢ler veya
hizmetler icin planlar ve diizenlemeler veya tasarimlar {ireten projelerdir.

e Coordination and Support Actions (CSA): Ufuk Avrupa'nin hedeflerine katkida
bulunan projelerdir. Bu, 'Katilimin genisletilmesi ve miikemmelligin yayginlastirilmast'
hari¢ olmak iizere, AR&GE faaliyetlerini kapsamamaktadir.

e Programme Co-fund Actions (CoFund): AB finansman kurumlar1 disinda Ar-Ge
programlarint yoneten veya finanse eden tlizel kisiler tarafindan kurulan veya
uygulanan projelerdir.

e Innovation and Market Deployment Actions (IMDA): Yenilik¢i bir eylemi ve
yeniligi pazara sunmak i¢in gereken diger faaliyetleri iceren projelerdir (EIC).

« Training and Mobility Actions (TMA): Arastirmacilarin becerilerini, bilgilerini ve
kariyer beklentilerini gelistirmeyi amaglayan projelerdir. Bu, tilkeler arasinda ve ilgili
olmasi halinde sektorler veya disiplinler arasinda hareketlilige dayanmaktadir. (MSCA)

e Pre-commercial Procurement Actions/ (PCP): Bir alict grubunun yeni ¢éziimlerin
arastirilmasi, gelistirilmesi ve dogrulanmasi i¢in kamu alimlarini tesvik etmesine
yardimci olan projelerdir.

e Public Procurement of Innovative Solutions Actions (PPI): Bir alict grubunun
yenilik¢i ¢oziimleri daha erken uygulamaya koyma becerisini gelistiren projeler.

Her Horizon Europe programi ve alt program, ¢esitli hedefler, konular, ¢agrilar ve biitceler
iceren iki y1llik bir calisma programina (WP) sahiptir. Bu nedenle, bir WP'de saglanan her ¢agri,
buna hazirlikli olmaniz igin gereken tiim bilgileri igerir. Cagri, spesifik zorluk (Challenge),
kapsam (Scope), beklenen etki (Impact) ve gerekli eylem tiirii (Action) ile ayrintili olarak
aciklanmaktadir.

Su anda, Horizon Europe programlarinin her birinin 2023-2024 i¢cin gelistirilmis bir Is Plani

bulunmaktadir. Tiim WP'ler halihazirda resmi olarak yayinlanmistir ve Funding and Tenders

Portal.da bulunabilir. Portalda ayrica, genel gereklilikler ve kilavuzlar, mevzuatlar, sablonlar,
su veya bu programa 06zgii blitce kaliplar1 dahil olmak iizere basvuru paketine iliskin diger
belgeleri de bulabileceksiniz.
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Bir Horizon Europe teklifi gelistirmeye baslamak icin ideal zaman nedir?

Horizon Europe teklifiniz iki biiylik boliimden olusmaktadir:
o Konsorsiyumla ilgili faaliyetler (ise alma, miizakere, islevleri tanimlama, katkilart

yOnetme vb.)

e Yazma ile ilgili faaliyetler (cagr1 metnine cevap verme, hedefler, kavramlar, etkiyi
tanimlama, bir ¢alisma plan1 ve biitce gelistirme, vb.)

Genel olarak konusmak gerekirse, her seyi zamaninda hazirlayabilmek icin teklifinizi
gelistirmeye ¢agrinin son tarihinden 8 ila 12 ay 6nce baslamalisiniz.

Konsorsiyumla ilgili faaliyet hazirhklar::

Horizon Europe WP kapsaminda belirli bir konu ve c¢agri belirledikten sonra, sonraki
adimlariniz ortak bulmak ve projeniz i¢in konsorsiyumu birlestirmek olacaktir. Bazi eylem
tiirleri konsorsiyum gerektirmese de, Horizon Europe hibelerinin ¢ogunlugu isbirligine dayal
projelerdir. Horizon Europe'da konsorsiyum kompozisyonuna iligkin iki uygunluk kurali vardir.
Konsorsiyumunuz asagidakilere sahip olmalidir:

« Bir Uye Devlette kurulmus en az bir bagimsiz tiizel kisilik.
o Enaziki diger bagimsiz tiizel kisilik. Her bir tiizel kisilik ya farkli bir Uye Devlette ya
da Ortak Ulkede kurulmus olmalidir.

Not: 2022'den itibaren, Uye Devletler ve Ortak iilkelerden kamu kurumlari, arastirma
kuruluslar1 veya yiiksekdgretim kurumlart olan katilimeilar, siiregle ilgili asgari gereklilikleri
kapsayan bir toplumsal cinsiyet esitligi planmina sahip olmahdir:

o Teklif asamasinda 6z beyan istenecektir (tiim katilimer tiirleri i¢in)
o Plan, tiizel kisi dogrulama siirecine dahil edilmelidir (6z beyana dayal1 olarak).

Yazma ile ilgili faaliyet hazirhklar::

Fikrinizi saglamlastirdik tan ve ilk ortaklarinizi aldiktan sonra, bir AB Giris hesab1 olusturarak
Finansman ve Ihale Portalina kaydolmamz gerekecektir. Bir sonraki adim basvurunuzu
yazmaya baslamaktir.

Teklifinizin yazim kismi i¢in en az 2 ay, redaksiyon i¢in ise en az 1 hafta planlamanizi 6neririz.

Ufuk Avrupa teklifleri iki béliimden olugsmaktadir:

e Boliim A- Katilimcilar tarafindan Fonlama ve Ihale Portalindaki basvuru sistemi
araciligryla girilen bilgileri iceren, sistem tarafindan olusturulan, web tabanli, idari
formlar.

e Boliim B- Teklifin, belirli degerlendirme kriterlerine karsilik gelen ii¢ b6liimden olusan
anlat1 kismi1. Boliim B, teklifinizin en biiyiik kismini olusturacak ve bu nedenle en fazla
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zaman ve cabayr gerektirecektir. Bu belge fikrinizin iddiali oldugunu gostermeli ve
degerlendiricileri projenize fon saglamaya ikna etmelidir.

Horizon Europe i¢in iyi bir teklif nasil yazilmah?
Bu yazida
e Teklif yazimina yaklasim ve hedefler

e Proje yapisinin olusturulmasi
e lyi bir etki i¢in proje tasarimi
e Etkileyici bir teklif yazma hakkinda bilgiler sunulacaktir.

Bu yaz1 kapsaminda, Horizon Europe programina odakli bir sekilde iyi bir teklif yaziminin
stireglerini gosterecektir.

Teklif gelistirmenin ilk adimi, bagvurdugunuz programin veya mevcut ¢agrinin hedefleri ve AB
diizeyindeki strateji ve politikalarla genel baglantisi hakkinda bir anlayis1 kavramayip
gelistirmektir. Bu bilgi, genel proje teklifinin ve farkli boliimlerinin kavramsallastirilmasi i¢in
faydali saglayacaktir. Bu girdiye dayanarak, proje teklifi cagri hedeflerini kargilayacak sekilde
yapilandirilmali ve ek olarak sosyal etki icin tasarlanmis mantiksal bir gerceveye sahip
olmalidir. Horizon Europe basvurulari ¢ok sayida 6liimden olustugu icin yazinin, agik, 6zIi ve
kapsama uygun yazimi gerektirdiginden, teklif yazim siireci onceden planlanmalidir. Son
olarak, yazinin kendi i¢inde farkli kapsam bdoliimlerini ele almali ve asagidaki sorulara cevap
vermelidir: Neden bu? Neden simdi? Hangi amacla? Neden bu sekilde? Neden siz?

Teklif yazmanin hedeflerini anlamak

Horizon Europe fon programlar i¢in teklif vermek, Avrupa'daki aragtirmacilar ve is diinyast
profesyonelleri i¢in kariyer gelisiminin 6nemli bir unsurudur. Kisinin arastirmasini ve
kariyerini bir list seviyeye tasiyan bir beceridir. Horizon Europe programlari araciligiyla
saglanan fon miktari, ulusal hibeler araciliiyla saglanan fon segeneklerinin ¢ogundan énemli
Olclide daha yiiksektir ve aragtirma, egitim, degerleme ve ag olusturma faaliyetleri. Ayrica,
{iniversiteler ve diger cesitli sosyal paydaslar, kamu ve 6zel kuruluslar, sanayi, KOBI'ler ve
STK'lar arasinda ig birligine dayali bolgesel ve uluslararasi ortakhiklar: tesvik eder. Bu sayede
akademisyenlerin ve profesyonellerin mesleki gelisimini desteklerken, ayni zamanda
iiniversiteler ve isletmeler i¢in de kurumsal gelisim i¢in bir temel olusturmaktadir.

Miikemmel proje teklifleri yazabilmenin getirdigi faydalar diisiiniildiiglinde, bu beceride
ustalasmak i¢in zaman ve ¢aba harcamanin oldukg¢a degerli oldugu agiktir. Yine de gogu
akademisyen arastirma ve yazma konusunda deneyim ve beceriye sahip olsa da bir¢ogu hala
proje teklifi yazmaktan ¢ekinmektedir. Ya da teklif yazdiklarinda, is diinyas1 veya sosyal
miidahaleden ziyade akademik arastirmayi yansitan bir yaklasim ve tislup kullanmaktadirlar.
Aslinda, proje teklifi yazma becerisinde ustalagsmanin ilk adimi, bu siirecin hedeflerini daha
genis ve daha dar anlamda anlamaktir.

Bir proje teklifi yazmanin amaci, bilimsel, teknolojik, endiistriyel veya sosyal nitelikte
olabilecek bir sorunu ele almaktir. Baglangigla birlikte teklif yazimi, bir sorunu tanimlanip ve
sorunu ele alinmasi gereken bir 6nlemin tasarlandig bir siirectir. Bu yiizden teklifler, 6nlemin
nerede ve neden gerekli oldugunu goéstermek igin konular arasindaki baglantilar iyi
aktarilmalidir. Teklifler, bir etki yaratmay1r ve mevcut durumun aksine belirli bir degisimi
vadetmelidir.
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Geleneksel yontemlerle karsilagtirildiginda akademik arastirmalarda, proje teklifleri etki
odaklidir. Onemli bir etki saglayabilmek i¢in Etki i¢in proje ve arastirma tasarlama becerisi,
s0z konusu meselelerin, bu meselelerin birbirleriyle baglantilarinin ve degisimin nasil ele
alimmasi gerektiginin derinlemesine anlasilmasini vurgulamaktadir. Dolayisiyla bu yetkinlik,
teknik uzmanligin yani sira tiim paydaglarin ihtiyaglarini, ilgi alanlarin1 ve degerlerini anlama
becerisini vurgulamaktadir.

Horizon Europe programlar icin proje teklifleri yazmak, belirli programlarin hedeflerini ve
onlemlerini nasil tasarlanmasi gerektiginin iyi bir sekilde kavranmasi gerekmektedir. Avrupa
Komisyonu, Horizon igin artik 6nerilen 6nlemlerin etkisine biiyiik 6nem vermektedir. Horizon
Avrupa " an impact-driven framework progamme" ve bu durum programlarin nasil
yapilandirildigini - sekillendirmektedir: Stratejik Planlamada belirlenen beklenen etkileri
tanimlayan 'Hedefler' ve bu etkilerin elde edilmesi i¢in kritik olan ilgili beklenen sonuglar1
tanimlayan 'konular' etrafinda diizenlenmistir, sematize edilmis stratejik plani sekil 1 de
goriilmektedir.

Strategic Plan Work Programme

Key Strategic
EU policy priorities Orientations I- Expected Impacts
and Impact Areas

Sekil 1. (Source: Horizon Europe (HORIZON) Programme Guide)

Proje teklifi yazma siirecinin ilk adimi, Horizon Avrupa programi kapsaminda agilan 6zel
cagrinin hedeflerinin derinlemesine anlasilmasidir. Bu anlayis, sadece konularin degil, ayni
zamanda istenen yaklagimin ve 6nerilen miidahale tasariminin da kavranmasini gerektirmelidir.
Bu bilgi daha sonra 6nerilen 6nlem ve etkisi i¢in metodolojik yaklasim tasarlanirken dikkate
alimmalidir. Teklif yazimina baslamadan dnce goz oniinde bulundurulmasi faydali olan bir diger
husus da belirli bir ¢agr1 i¢cin degerlendirme kriterlerinin detayli bir sekilde gézden gegirilmesi
ve anlasilmasidir. Potansiyel bir proje ve konsorsiyum i¢in hangisinin en uygun oldugunu
anlamak i¢in farkli program seceneklerini aragtirmak faydali olabilir.

Proje yazimindan Once Okunmasi Faydali olacak kaynaklar:

- Horizon Europe Programme Rehberi- [ink

o Horizon Europe yapisi, hedefleri, ortakliklari, etik kurallart ve baglantilari,
toplumsal cinsiyet ve kapsayicilik yaklasimlar: ve diger ¢esitli bilgiler hakkinda
bilgi icermektedir.

- Horizon Europe A¢ik Cagrilar- link

o Horizon Europe hibesine bagvurmak i¢in Horizon Europe Funding & tender
opportunities web sayfasindaki a¢ik c¢agrilart belirlemeniz gerekmektedir.
Cagrilar anahtar kelimeler ve filtreler (hedefler, misyonlar, oncelikler, vb.)
araciligiyla aranabilir.

- Teklif Formalar1 Nasil Hazirlanir Rehber- link

o Burada teklif formlart ve bunlara nasil erisilecegi ve hazirlanacagr hakkinda

bilgi bulabilirsiniz.
- Horizon Europe Bagvuru Adimlari- ink
o Basvuru stirecine iliskin tiim adimlara genel bir bakig sunmakta ve ek bilgi ve

web sayfalarina yonelik web baglantilari icermektedir.
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- Horizon Europe Standart Bagvuru Formu- [ink

2 4

o Burada Horizon Europe basvurusu igin proje teklif formu taslagidur.
- Proje Yazimi i¢in Daha Iyi Yazim Ingilizcesi igin Ucretsiz Egitim linki
o Proje teklifinin anlasilir ve etkili olmasi i¢in iyi bir yazim Ingilizcesine ihtiyag
vardir.

Teklifin Yapilandirilmasi

Potansiyel bir projenin genel hedefleri ve yaklasimi belirlendikten sonra teklif yazma siireci
baslayabilir. Oncelikle Horizon Europe projesi, bir konsept notunun olusumu ve sunulmasiyla
baslar. Teklif iki asamal1 bir basvuru prosediiriinden olusur. ilk olarak, konsept notu sunulur ve
konsept basarili olursa, ikinci olarak tam proje teklifinin hazirlanmasi ve sunulmasi
gerceklesebilir. Konsept notu, fon arayisina temel teskil etmek {izere sunulan bir arastirma veya
uygulamali proje teklifinin ana hatlaridir.

Konsept notu, dnerilen proje hakkindaki ana bilgileri daha kisa bir metin halinde icerir: projenin
arka plani ve tanimi, projeye neden ihtiya¢ duyulduguna dair bir gerekce, konsorsiyum ve is
paketleri ile faaliyetlerin bir tanima.

Bununla birlikte, konsept notunun hazirlanmasindan o6nce veya birlikte, genel proje
metodolojisinin ana hatlarim1 ¢izmek ve aralarindaki uyumu saglamak igin projedeki tiim
unsurlar1 mantiksal olarak yapilandirmak son derece yararhidir. Yani, belirli bir ¢agri icin
hedeflerin ve degerlendirme kriterlerinin gdzden gegirilmesine dayali olarak, proje teklifindeki
miidahalenin ilk tasarimi bir konsept notu ve/veya mantiksal ¢erceve matrisinde taslak haline
getirilebilir. Bunlar bir¢ok proje gelistiricisinin kullandig1 olagan araclardir.

Mantiksal Cergeve Matrisi, tanimlanan sorun ile ¢dziime gotlirmesi gereken Onerilen
miidahaleler arasindaki tutarliligin kontrol edilebilecegi ve giiclendirilebilecegi bir yap1 saglar.
Belirli bir baglamda, planlanan proje ciktilarinin istenen sonuglara nasil gotiirecegi ve
sonuglarin beklenen etkiye nasil gotiirecegi konusunda bir agiklama saglar. Ornek bir mantiksal
cerceve matrisi sekil 2’deki gibidir. Planlanan projeler arasindaki iliskileri yapilandirmada
metodolojik bir yaklasim sagladigi igin bir projeyi diislinlirken ve tasarlarken yararli bir aragtir
daha fazla bilgi i¢in JAKE bakiniz.

DESCRIPTION INDICATORS SOURCES PRESUMPTIONS
IMPACT Then

OBJECTIVES If And
Then

RESULTS if And
Then

ACTIVITIES if And

Sekil 2. Mantiksal Cergeve Matrisinin Isleyisi

Bu adim, proje teklifinde ifade edilecek asil sorun ve ¢oziim hakkinda yeterli bilgiye sahip
olunmas1 durumunda sekillenmektedir. Teklif yazarinin diger arastirmacilara yardimci oldugu
veya biiyiik bir ekiple is birligi icinde g¢alistigi durumlarda, proje teklifinin belirli yonleri
hakkinda katki ve goriislerini almak i¢in igbirlik¢ilerine danismasi gerekecektir.
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Bu igbirlik¢i yaklasim, ¢ogu zaman olan kapsamli toplanti, danigma oturumlar1 ve igbirlik¢i
planlama ve yazma oturumlarinin diizenlenmesini gerektirir.

Bu nedenle, teklifin yapilandirilmasi ve asil teklifin yazilmasi siireci sekil 3’te bilesenleriyle
gosterilmistir, planlanmasi ve dikkate alinmasi gereken 6nemli miktarda zaman gerektirir. Bu
amagcla, tiim teklif yazma siireci i¢in bir zaman c¢izelgesi gelistirmek ve belirli gorevler, gerekli
ciktilar, sorumluluklar ve son tarihler hakkinda bilgi eklemek faydali olacaktir.

Bu nedenle, 6zellikle daha biiylik Horizon Europe programlar1 ve daha biiyiik konsorsiyumlar
icin teklif yazma siireci bash basina bir projedir ve genellikle birka¢ aydan bir yila kadar
siiren projenin bir parcasi olarak goriilmelidir.

IMPACT Long term change to which the action will contribute
overall objective (at country, regional or sector level)

OUTCOME Medium term changes in the behaviour of the target groups
specific objective under control of beneficiaries

The goods / servicies directly delivered by the project

QUTPUTS under control of project
h .
ACTIVITIES Whgt t le project does to produce the results
(utilisation of resources)
INPUTS Financial / Human / Physical Resources

Sekil 3. Sonug Zinciri Bilesenleri
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Hem teklif yazma siirecinde hem de tiim proje uygulamasinda zaman planlamasi i¢in yararli bir
arag, is paketlerinin, kilometre taglarinin veya gorevlerin belirli zaman araliklarinda gorsel bir
sekilde listelenebildigi bir Gantt semas1 planlanmali ve bu plana sadik bir sekilde projede
ilerlenmelidir. (bknz. Sekil 4).

Year 1 Year 2 Year 3 Year 4
T1.1 Management (011 Bl 01.2 ] (014 | (016 | (1.4 |
T1.2 Dissemination m
T1.3 Exploitation m m
Project review meetings @D D D@
wrsiQu tL r ] ] ' t T
T2.1 Idealized qubit structure definition
T2.2 Modelling+atomistic qubit simulations ﬂ E ﬂ
T23 D25
T2.4 {02 |
T3.1 FDSOI qubit tapeout 1
T3.2
T4.1 Process optimization (4.1 ] 042 B
T4.2 £n
T43 m
T4.4 (045
T5.1 | | ‘
T15.2 ) '
T5.3 Kerr measurement IlI-N structures
154
MS1 Qubit structure design [ s |
MS2 Low defect epitaxial IlI-N films [ mes2 |
MS3 [ ) |
MS4
MS5 [ s |
MS6 [ s |
MS7 MS7
MS8 Overall review and completion =3

May 2019 Oct2019 Apr2020 Oct2020 Apr2021 Oct2021 Apr2022 Oct2022 Apr2023

Sekil 4. Ornek Gantt Semasi

Ornek bir Gantt semas1 ve PERT semalarinin farki ve nasil hazirlanacagi, bir proje igindeki
gorevleri planlamak, diizenlemek ve koordine etmek i¢in kullanilan bir proje yonetim aracidir.
Tgili semalar i¢in ekstra okuma i¢in Jiflii takip edebilirsiniz.

=l Onerilen projenin etki yaratacak sekilde tasarlandigindan emin olmak i¢in sonug temelli
yonetimi ve mantiksal ¢erceve matrisini titizlikle kullanilmalidir. Bunu yapmak i¢in en iyi
yaklagim, insan merkezli ¢oziimler gelistirmektir. Ancak, ¢6ziimle baglamak yerine problem
odakli baglay ve duruma dahil olan insanlar ve ¢esitli paydaslar hakkinda diistiniilmelidir.
Farkli paydaslar probleme nasil dahil oluyor ve neye ihtiya¢ duyuyor/istiyorlar?
Su anda ne tiir degisiklikler yapiliyor ve bunlar ne tiir firsatlar getiriyor?
Onerdiginiz proje etki yaratmak icin mevcut firsatlar nasil degerlendiriyor?
Farkli paydaslar icin nasil deger saglayacaksiniz?
Bu sorularin olusumu ve cevaplariyla projenizi etkili bir ¢iktiya ulastirabilirsiniz.

Ikna Edici Bir Anlat1 Olusturmak

Bu boliimde temelde proje teklifinin 6zii olan beklenen etkiye yonelik yol haritasina veya

vizyona odaklanilacaktir. Onerilen projenin ana hedefi, degerlendiricileri projeye fon

saglamaya ikna etmektir. Arastirmacilar yazdig: teklif hakkinda detayli ve kapsamli bilgiye

sahip olabilirler ama bu bilgiyi s6z konusu alanda herhangi bir bilgisi olmayana da etkili bir
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sekilde iletilmesi gerekmektedir. Bu siire¢ faydalidir ¢linkii herhangi bir netlik eksikligi veya
belirsizligi ortadan kaldirmak i¢in bunlar1 yeniden diisiinmeye zorlar.

Bu nedenle proje teklifi, zorlayict bir problem hakkinda ikna edici bir anlati olmalidir. Bunun
icin proje teklifi kisa ve 6z bir sekilde ve agik bir {islupla yazilmalidir. Bunu basarmak icin
teklif,

e Projenin ele aldigi sorunun neden énemli oldugunu,
e Sorunun neden simdi ele alinmasi gerektigini,
e Onerilen miidahalenin beklenen etkiyi nasil saglayacagini ve

e Onerilen konsorsiyumun bunu yapmak i¢in neden dogru ekip oldugunu agikca
belirtmelidir.

Teklifin ikna edici olmasi i¢in ayrica problemin 6nemi, mevcuttaki durum ve ihtiya¢ analizine
ait arka plandaki bilgilerin de agiklanmasi gerekmektedir. Burada problem agikga belirtilmeli
ve sunulan arglimanlar problemin neden ve kimin i¢in énemli oldugunu gostermelidir.

e Problem ¢6zlimsiiz birakilirsa ne olur/Problem hafifletilirse ne tiir degisiklikler olacak e
e lyi bir etki igin arastirmacilarin belirli bir iiriin veya teknoloji iizerinde calistig
durumlarda bile, daha biiyiik sosyal meselelerle baglanti kurulmali ve vurgulanmalidir.

e Problemin taniminin bir diger énemli yonii de sorunun planlanan miidahaleyle
iligkili olarak belirlenmesidir. Eger bir teklif sadece ek kaynaklarin (insan ya da
malzeme) gerekli oldugu bir sorunu tanimliyorsa, bu projenin gerekcelendirilmesi
icin ikna edici bir temel olmayabilir. Bunun yerine sorun, yeni arastirmalarin
vazgecilmez oldugu bir miidahaleden kaynaklanmalidir, ¢iinkii ¢6ziim sadece
endiistri veya hiikiimet tarafindan karsilanamaz. Ayrica, miidahale disiplinler arast,
cok disiplinli veya disiplinler 6tesi yaklasimlarin kullanilmasina ve daha uzun
siireler boyunca deney ve pilot testlerin dahil edilmesine dayanmalidir. Bu ézellikle
Horizon Europe programlari icin gecerlidir.

Teklif argiimantasyonundaki bir sonraki adim, problemin neden basvurunun yapildigi
zamanla ilgili oldugunun ac¢iklanmasidir.

- Problem neden zamanin bu noktasinda ele alinmalidir,
- Daha onceki gelismeler ve problemlerle nasil baglantilidir,
7) - Halihazirda var olan bir problemi ¢6zmek i¢in yeni firsatlar m1 doguyor yoksa
* sorun son degisiklikler nedeniyle yeni bir gelisme olarak m1 ortaya ¢ikiyor,
- Bu problemin ¢6ziimii i¢in neden kaynak ayrilmalidir,

Ayrica benze problemler farkli arastirmacilar ve paydaslar tarafindan da ele alindig1 i¢in
onerilen coziimlere kivasla sizlerin nasil yaklasimlar kullandiginizi gostermek cok
onemlidir. Bu, sorunun sosyal veya endiistriyel olarak anlasildigini kanitlar ve projeyi
farklilagtirir ve gerekcelendirir.
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Daha 6nce de vurgulandigt tizere, etki boliimii Horizon Europe degerlendirme puanlart icin
de oldukca onemlidir. Burada etki sadece projenin genel hedefini degil, ayn1 zamanda
onerilen miidahalenin uzun vadede pazar, endiistri, teknoloji, ¢cevre veya genel olarak
toplum iizerinde yaratacagi etkiyi de ortaya koymaktadir. Burada, bu etkinin nasil
saglanacagina dair bir yol haritas1 agik¢a planlanmalidir. Etki taniminin temel amaci,
projenin test edilip hemen ticari, kamusal veya teknik kullanima sunulacak ve hedef gruplar
icin anlamli bir degisim getirecek degerli sonuglar iiretecegini gostermektir. Bu nedenle,
etkiyi ikna edici bir sekilde gosterebilmek i¢in proje ¢iktilarinin son kullanicilarinin ve
ihtiyaglarinin derinlemesine anlasilmasi gerekir.

Sonu¢ olarak, ikna edici bir ¢oziimiin, konsorsiyum/proje ekibinin Onerilen ¢oziimii
gercege dontistiirmek i¢cin dogru paydas ve profesyoneller grubu oldugunu gostermesi
gerekir. Teklif bagvurusunda bu, kuruluglarin ve bireylerin liderlik edecegi faaliyetler ve
is paketleriyle ilgili kapasitelerin gdsterilmesi ve vurgulanmasinin yani sira proje yonetimi,
rol dagilimi, yayginlastirma ve iletisim faaliyetleri ve risk azaltma yaklasimi i¢in iyi bir
yapinin sunulmasi gerektigi anlamina gelmektedir.

Son olarak, teklif bagvuru formundaki tiim sorular1 dogrudan ele almalidir. Cogu zaman,
belirli boliimler cevaplanmasi gereken birden fazla soru igerir. Teklif yazildiktan sonra,
hicbir seyin atlanmadiginin iki kez kontrol edilmesinde fayda vardir. Degerlendiriciler
teklifi okumak icin kisith zamanlar1 vardir, bu da metnin agik ve tutarli olmasinin biiyiik
onem tasidig1 anlamina gelmektedir. Teklif edilen projelerdeki tiim béliimler birbiriyle
baglantili olmalidir, yani teklif kullanilan terimlerde tutarli olmali ve ayn1 zamanda tutarli
bir anlati sunmalidir. Baska bir deyisle, teklifin, ¢ézlimiiniin etkisi hem degerlendiricileri
ikna eden hem de ilgili arastirmacilar1 ve profesyonelleri zamanlarini ve ¢abalarini 6nemli
ve anlamli proje eylemlerine ayirmaya motive eden bir senaryo sunmasi gerekmektedir.

Simdiki Boliimde Teklif Yazimi1 Esnasinda En Cok Yapilan Yanlislardan Bahsedecegiz

Yazinin baginda teklifin cevap vermesi gerek bes sorudan bahsetmistik bu sorular
iizerinden nelerin eksik veya yanlis oldugunu/kaldigini gosterecegiz.

Neden bu? Neden simdi?

v' Konu, ¢agrinin odagi ile uyumlu degildir; 6rnegin, ¢agri yiiksekogretimde
iniversite-is dlinyas1 i birligini belirtmektedir ve teklif genel olarak
yuksekdgretimde inovasyon hakkinda hazirlanmistir,

Proje yeterince yenilik¢i degildir veya daha dnceden yapilmistir,

Projenin neden kesinlikle gerekli oldugu 1yi aktarilmamustir,

Ele aldiginiz spesifik problem net bir sekilde tanimlanmamis ve projeden beklediginiz
sonuglarla uyumluk gdstermiyordur,

v Problemin aciliyeti net sekilde aktarilmamustir.

AN NI N
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Hangi amacla? Neden bu sekilde?

v Net bir ana amag veya alt amaglar tanimlanmamustir,

v' Amaglar, proje igindeki faaliyetler ve beklenen sonuglar arasinda baglanti
eksiklikleri vardir,

v' Projede tanimlanan yontem veya yaklagimlarin istenilen sonuglara ulagmasi
miimkiin degildir,

v Proje i¢in tanimlanan siire igerisinde basarili bir sonuca ulasilmasi i¢in yeterli
zamani kapsamamaktadir,

v Proje ilgi ¢ekici olabilir ancak zaman, biitge veya projedeki konsorsiyum agisindan
uygulanabilir degil,

v Proje i¢in yeterli kalitede ol¢iim ve islem mevcut degildir,

v’ Talep edilen finansman farkli is paketleriyle uyusmamaktadir.

Neden siz?
Dogru degildir:

v Ortak cesitliligi,
v" Ortaklik sayisi,
v" Uzmanlik,

v Cografi Cesitlilik.

Siirec sorunlart:

v Konsorsiyum ortaklari edinmek de dahil olmak tizere teklif olusturma siirecini
yonetmek i¢in gorevlendirilmis birinin olmamasi,

v’ Teklifte tutarliligi saglamak i¢in kiigiik bir taslak hazirlama ekibine sahip olmamak,

v" Finansallarin, ¢agri konusunda veya proje finansallari olusturma konusunda deneyimli
biri tarafindan yapilmamas.

Yazim hatalari:

v" Cagnidaki sorulan sorulara veya talep edilen hususlara yanit vermemek,
v’ Teklifinizin dili ¢agrinin diliyle uyusmamasi, drnegin ¢agri dongiisel ekonomi isterken

stirdiiriilebilirlige odaklaniyorsunuz,
v" Terimlerin tutarh kullanim1 yerine bir terim karisimi kullanmak
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